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董事會成員的任務
(擔任董事會成員的要求是什麼？( 
很多人都不知道他們加入董事會的期望是什麼。 
瞭解董事會成員的作用和責任，需要時間和支援。 
與當前的董事會成員就有關責任進行交談是很有幫助的。 
當閣下開始出任董事會成員的時候，審查該組織為所有董事會成員提供的書面規則。 
這些規則通常包括該組織的使命聲明、公司章程、規章制度或操作規則、會議要求、董事會成員的期望以及如何參加委員會。 
作為一個新的董事會成員，閣下可能想見到另一名成員，並調查該組織所提供的董事會成員筆記。 
(我將如何準備董事會會議？( 
要準備董事會會議，董事會成員核查提前發送的材料。 
這些材料包括最後一次會議的會議記錄、即將召開的會議的議程及相關材料。相關材料包括從執行董事那裡獲得的報告、預算和委員會的報告、政策建議和立法更新。 
如果董事會成員對已經發送的資訊有不明白的地方，那麼就要尋求幫助，以在下次會議前找到所需要的答案，這一點尤為重要。 
有準備也意味著在會上和在家裡正在組織，擁有董事會檔，該檔包含所有董事會資訊。 
這將使得能訪問之前的資訊，這些資訊對當前需要解決的問題或對作出新的建議很有必要。 
重要的一點是，要知道所有的董事會及委員會會議的時間和地點。 
會議成員應準時到達，做好充分的準備，打扮要專業，並準備作出貢獻。 
(在董事會會議期間，對我有什麼期望呢？( 
會議期間，要求所有成員都將參加會議，並參與討論。 
每個董事會成員有機會說出他們對有關議程專案的看法。 
每個成員都有責任弄清楚會議上討論的問題以及發送給他們的資料包裡的問題。 
董事會成員也有權利要求獲得不同形式的資訊，便於理解這些資訊。例如，如果有人在會議上共用資訊，或給出了一個很難理解或不熟悉的報告，那麼可以要求它以另一種方式進行表達。 
線索是要提出問題。 
提出問題能幫助閣下作出明智的選擇，並經過深思熟路之後進行投票。 
投票是董事會成員最重要的一個任務。這就是為什麼在投票前把問題弄明白是很重要的原因。這就是所謂的知情決策，它是所有成員的預期責任。 
一些董事會同意，只要所有董事會成員可以聽到別人所說的話，那麼就可以透過電話或視訊會議進行投票。 
要求進行表決，必須到達法定人數。法定人數是指需要進行董事會正式業務所需的最低成員人數。 
該組織的規章制度中有一節的內容對多少成員可以構成法定人數，允許董事會進行業務這一問題進行了規定。 
(表決程式複雜嗎？( 
下面是一個示範的表決過程。一開始，它可能看起來很複雜，因為它看上去像一種新的語言。 
(我提議-或鼓動-董事會邀請專家參加我們的下一次董事會會議，並教我們如何閱讀財務報表(。 
(已經作出決定，董事會邀請專家出席下次會議，並教我們如何閱讀財務報表(。 
我聽到了第二個人贊成此議案了嗎？ 
(我贊成。( 
(已經鼓動並贊成董事會邀請專家出席董事會會議，並教我們如何閱讀財務報表(
。 
(還有任何討論嗎？( 
一位成員問-專家會使用曲線圖表便於我們理解和使用嗎？董事會成員經過討論，一致認為專家應該帶上便於理解的圖表，並演示如何使用。 
(所有贊成的人，請舉手(。 
(所有反對的人，請舉手(。 
(有任何人要棄權嗎？(這是針對那些選擇不投票的人而言。 
(贊成。這是針對那些說是的人而言 - 該議案獲得通過。( 
這個表決的例子演示了積極參與、討論的機會和採取行動的許可。 
關鍵員工與董事會的關係 
董事會聘請一名高級職員來負責組織的運營工作。許多人通常都要向該高級職員彙報工作。 
這個人就是所謂的執行董事。執行董事是由董事會聘請和評估。 
董事會委員會起草執行董事的職位描述和評價的過程，提交給董事會全體成員討論、審查和批准。 
一旦聘請了執行董事，那麼執行董事就是與董事會有直接關係的人，而不是員工。執行董事對董事會負責，在每次會議上就組織內正在發生的事情進行彙報。 
執行董事及董事會的關鍵作用 
制定政策 
招募新的董事會成員 
籌款 
程式開發 
作為一個團隊，執行董事和董事會在組織的所有方面的都起著關鍵作用，包括制定政策、招募新的董事會成員、公共關係的組織的導向。 
即使有了執行董事，董事會依然有法律和財務義務熟悉組織的有關情況、財務狀況，並對未來進行規劃，促進其穩定和發展。 
(作為董事會成員，我該如何與社區互動呢？( 
董事會成員起著與社區溝通的積極作用。他們分享有關組織的資訊，並收集組織所服務的個人的資訊。 
他們透過自己的個人網路和人脈展示了領導作用和社區宣傳作用。 
表決都是經過精心準備和深思熟慮的，這就向組織和大眾確保了決定是明智的。 
在該視頻結束的時候，閣下會自動返回到主螢幕。 
查找工作表二(董事會成員的作用(。按一下圖示。將打開一個PDF文檔，解決問題。 
完成後，保存到閣下的電腦和/或列印一份副本。 
要查看下一個視頻委員會的目的，請按一下視頻三。
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